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การดำเนนิการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลชำราก อำเภอเมืองตราด จังหวัดตราด 

 
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะตองมีความรู ความเขาใจในกระบวนการ และกิจกรรม

ตางๆ ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และเขาใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติตางๆ ที่ ควบคุมและกำกับ

การดำเนินการเพื่อใหไดบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมเขามาสูองคกร โดยยึดหลักของคุณธรรมในการ

ดำเนินการ ประกอบกับเปนการผลักดันใหผูบริหารและผูปฏิบัติงาน ตองมองบทบาทตนเองเลยออกไปจากกรอบ

ความคิดเดิมไปสูบทบาทและกระบวนทัศนใหม ที่จะตองเสริมสรางคุณคาของความสามารถ และความเจริญที่

มั่นคง ยั่งยืน ใหกับบุคลากรและองคกร 

เปาหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 

แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่นเปนไปตามเจตนารมณของ

รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น จึงกำหนดเปาหมายของการพัฒนาระบบ

บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน ดังนี้ 

๑. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระบบการบริหารงานบุคคล ที่มีความเปนอิสระตามเจตนารมณ 

ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย โดยเปนระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบานเมือง และสังคมที่ดี 

๒. องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความทนัสมัย และมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใชทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการใหเกิดโยชนสูงสุด โดยมี

คาใชจายดานบุคคลไมเกินรอยละ ๔0 ของงบประมาณรายจาย 

๓. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีทำใหสามารถปฏิบัติหนาที่ รองรับ 

ภารกิจ ที่ไดรับการถายโอนจากราชการบริหารสวนกลาง และราชการบริหารสวนภูมิภาคตามแผนการ กระจาย

อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๓ ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๔. สงเสริมใหบุคลากรไดรับการฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคลเพื่อ

ตอบสนองนโยบายดังกลาวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุงเนนที่กระบวนการบริหาร ทรัพยากรบุคคลในดาน 

ตางๆ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. นโยบายวิเคราะหอัตรากำลัง 

  เพื ่อสนับสนุนใหการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและองคกรมีประสิทธิภาพ ไดมีการใช

เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดตางๆ ในการวางแผนอัตรากำลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสรางองคกรและตำแหนงอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือ

บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุดนำไปสูการบรรลุพันธกิจขององคกรตอไป 

พนักงานเทศบาลเขารับการฝกอบรม 

 เมื่อวันที่ 4 - 8 มกราคม พ.ศ.2565 นายกเทศมนตรีตำบลชำรากไดมอบหมายใหพนักงาน

เทศบาลตำบลชำราก ไดแกปลัดเทศบาลและนิติกร เขารวมอบรมหลักกฎหมายปกครองและวิธีพิจารณาคดี

ปกครอง เพื่อเพิ่มพูนความรูที ่เกี ่ยวกับกฎหมายปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครองใหเปนปจจุบัน ซึ่งสามารถ

นำมาใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานราชการ ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางถูกตอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 

  การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเปนสิ่งที่องคกรใหความสำคัญอยางตอเนื่อง เพื่อใหไดบุคลากรที่มี

คุณภาพ เทศบาลจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจางในระบบเปด และการรับโอนยายพนักงานสวนทองถิ่นตาม

ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล สำหรับการคัดเลือกพนักงานเทศบาล เทศบาลตำบลชำรากให

ความสำคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน ควบคูกับ

ความเปนคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะดำเนินการผานการพิจารณารวมกันของ คณะกรรมการ 

แผนอัตรากำลัง ๓ ป เพื่อใหการคัดเลือกเปนไปอยางโปรงใส และมีความเหมาะสมกับ ตำแหนงงาน รวมทั้งใช

เทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุงสงเสริมใหบุคลากรนั้นๆ ประสบความสำเร็จในสายวิชาชีพและ

จะนำไปสูความสำเร็จอยางยั่งยืนขององคกรตอไป 

  เทศบาลตำบลชำราก ไดสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ประจำป 2565 ดังนี้ 

  -  ร ับ โอนย  ายพน ักงานเทศบาล ตำแหน  งน ักว ิ ชาการตรวจสอบภายในปฏ ิบ ัต ิ การ                       

เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติงาน 

  เทศบาลมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลอยางเปนธรรม รวมทั้งเปนไปตาม

นโยบายและกลยุทธของทุกสายงาน โดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KP) จากเปาหมายขององคกรลงสู

ระดับหนวยงานและบุคคลที่สอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถตางๆ เทศบาลนำ

ระบบการบริหารผลการปฏิบัติของพนักงานและผู บริหารเพื ่อนำไปสู การบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

  4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  เทศบาลตำบลชำรากนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อ

สนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดความรวดเร็ว ถูกตอง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เชน การสรรหาและ 

เลือกสรรพนักงานเทศบาล (การประกาศรับโอนยายพนักงานเทศบาล การรับสมัครพนักงานจาง) ระบบ 

กระบวนการเอกสารอิเลคทรอนิกส ระบบการจัดการขอมูลความรู และการประเมินขีดความสามารถ และการ 

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ และผูติดเชื้อ HIV) ระบบ

ประกาศการจัดซื้อจัดจางภาครัฐผานระบบอิเล็กทรอนิคส (EGP) ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบ ศูนยขอมูล

บุคลากรทองถิ่นแหงชาติ (LHR) นอกจากนั้น เทศบาลตำบลชำราก ไดใชขอมูลตางๆนี้ไปใชสนับสนุนการตัดสินใจ

และการกำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใหองคกรประสบความสำเร็จอยางย่ังยืน 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



  5. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 

  เทศบาลตำบลชำราก มีการกำหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน และสวัสดิการตางๆ ตามความ

รับผิดชอบ สอดคลองกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองคกร โดยมีการประเมิน และวิเคราะหคา

งานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงใหมีความเปนปจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหนาที่ความรับผิดชอบ

ของแตละตำแหนงใหสอดคลองกับการดำเนินขององคกร เพื่อใหพนักงานไดรับผลตอบแทน สิทธิประโยชนและ

สวัสดิการที่เปนไปตามระเบียบ กฎหมาย อยางเปนธรรม 

  การประชุมพิจารณาประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนครั้งที่ 1  (1ตุลาคม 2564 - 31  มีนาคม 

2565) ณ หองประชุมผูบริหารเทศบาลตำบลชำราก โดยมีนายทัธนา อิทผลึก นายกเทศมนตรีตำบลชำราก

เปนประธาน พรอมดวยหนักงานเทศบาลหัวหนาฝายแตละกองเขารวมการพิจารณา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 



  6. นโยบายสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร 

  เทศบาลตำบลชำรากใหความสำคัญอยางมากกับการสรางความสัมพันธระหวางผูบริหารสมาชิก

สภาเทศบาล และพนักงานเทศบาลทุกระดับภายในองคกร รวมทั ้งการสื ่อสารภายในองคกรแบบ 6 ทาง        

(Two way Communication) เพื่อรับฟงความคิดเห็นตางๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง นำเสนอ แนวคิดใหมๆ

สรรคของพนักงาน และนำผลไดไปปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานและกระบวนการมากยิ่งขึ้น และสงเสริมการ

ทำงานเปนทีม (Team of Professionals) โดยมุงเนนการและวัฒนธรรมองคกรใหเกิดการประสานงานและการ

ทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ เทศบาลตำบลชำรากจึงจัดกิจกรรมตางๆ มากมาย เชน การจัดกิจกรรมทำ

ความสะอาดสำนักงานเทศบาล (กิจกรรม ๕ ส.) เปนตน 

 

กิจกรรม Big Cleaning Day ทุกตนเดือนวันพุธ บริเวณรอบสำนักงานเทศบาลตำบลชำราก 
 

 


