
รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป 2564 

เทศบาลตำบลชำราก อำเภอเมืองตราด จังหวัดตราด 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหต ุ
1. ดานการบริหารอัตรากำลัง เพ่ือจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ 

ป (พ.ศ. ๒๕๖๔- ๒๕๖๖) 
เพ่ือใชในการกำหนด
โครงสรางและกรอบ
อัตรากำลังท่ี 
รองรับการกิจ ของเทศบาล
ตำบลชำราก 

ระดับความสำเร็จในการ
ปรับปรุงโครงสรางและ
อัตรากำลัง 

ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป (พ.ศ.๒๕๖4 -2๕๖๖) เพ่ือ
เปนกรอบในการกำหนตตำแหนงของพนักงานเทศบาลและหนักงาน 
จางใหสอดคลองเหมาะสมกับปริมาณงานของการกิจของเทศบาล
ตำบลชำราก และไดนำเสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
ตราด เพ่ือใหความเห็นชอบอัตรากำลัง 3 ป รอบ ปงบประมาณ 
(พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ 

 

2. ดานการสรรหา เพ่ือประชาสัมพันธรับโอน
พนักงานสวนตำบล 
ประเภท อำนวยการทองถ่ิน 
ระดับตน 

การรรับสมัครบุคคลเพ่ือ
สรรหาคัดเลือกเปน 
พนักงานจาง 

รอยละของบุคลากรที่ไดรับ
การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง
ที่สอดคลองกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเปนไป
อยางถูกตอง 

- ตำแหนงปลัดเทศบาล (นักบริหารระดับกลาง) จำนวน 1 อัตรา 
- ตำแหนงผูอำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานคลังการคลัง ระดับ
ตน) จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานจางตามภารกิจ ตำแหนงผูชวยเจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานจางทั่วไป จำนวน 1 อัตรา 

 

3. ดานการบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการ 

เพ่ือจัดทำบันทึกขอตกลง
และกำหนดตัวชี้วัด
รายบุคคลประจำป 
งบประมาณ ๒๕๖4 

รอยละ 100 ของบุคลากร
มีการจัดทำบันทึกขอตกลง 
กำหนดตัวชี้วัดรายบุคคลที่
ชัดเจน สอดคลองกับ
ภารกิจในความรับผิดชอบ 

พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนกังานครู และพนักงานจาง 
ดำเนินการจัดทำบันทึกขอตกลง และกำหนดตัวชี้วัด 
เพ่ือนนำผลการปฏิบัติงานไปพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือนเลื่อน
คำตอบแทนตาม หลักเกณฑที่กำหนด 

 

4. ดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล สรางคุณภาพบุคลากรให
สามารถเรียนรูและพัฒนา
ตนเองไดเต็มศกัยภาพ 
สงเสริมใหบุคลากรทุก
ระดับเขารับการอบรมใน
หลักสูตรตางๆ 

ระดับความสำเร็จในการ
จัดสงบุคลากรเขารับการ
อบรม อยางนอย 1
หลักสูตร ตอตำแหนง
พนักงานหนึ่งคนตอป 

บุคลากรเขา้รบัการอบรมไม่เป็นไปตามแผนพฒันาบคุลากร เนืÉองจากี

สถานการณก์ารแพรร่ะบาดโควดิ- řš 
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5. ดานสวัสดิการและคาตอบแทน เลื่อนขั้นเงินเดือน

และเลื่อน
คาตอบแทน 

ระดับความพึงพอใจของ
พนักงานที่ไดรับสวัสดิการ
และคาตอบแทน 

ดำเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานเทศบาล 
พนักงานครู และ ดำเนินการเลือ่นคาตอบแทนพนักงานจาง ดวย
ความ โปรงใลและเปนธรรม 

 

6. ดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ จัดทำฐานขอมูลท่ี
ถูกตองและเปน
ปจจุบัน 

เผยแพรขาวสารดาน
การบริหารงาน
บุคคลผานชองทาง 
ไลน เว็บไซด และ 
FB 

ประชาชนสามารถเขาถึง
ขอมูลไดอยางรวดเร็วมาก
ขึ้น ในการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบสารสนเทศ 
 

ดำเนินการประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลดานงานบุคคล 
อยางรวดเร็วผานชองทางไลนกลุมของพนักงานเทศบาล 

ดำเนินการจัดทำขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ ใหเปน 
ถูกตองและเปนปจจุบัน 

 

7. ดานการสรางความผูกพนัในองคกร เพ่ือใหมีการพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดี แก
บุคลากรในดาน 
สภาพแวดลอมการ
ทำงาน ดานความ
ปลอดภัยในการ 
ทำงาน ดานการมี
สวนรวมในการ
ทำงาน 

ความสำเร็จในการสราง
ความผูกพนัในองคกร 

สงเสริมใหมีกิจกรรมที่สรางความผูกพันอยางนอย เดือนละ 1 ครั้ง 
มกีารประชุมเพ่ือพนักงานเทศบาลเปนประจำทุกเดือนเพ่ือใหมีการ
พัฒนาปรับปรุงในองคกร 
-จัดสำนักงานใหมีความละอาด สวยงาม 
-จัดใหมีการตรวจสุขภาพประจำป กบั รพ.ตราด 
-จัดใหมีเครื่องปฐมพยาบาล 
-จัดใหมีอุปกรณเครื่องใชสำนักงานอยางครบถวน มีความสะดวกใน
การปฏิบัติงาน 

 

8. ดานคุณธรรมจริยธรรม 
    และรักษาวินัย 

เพ่ือจัดทำมาตรฐาน
คุณธรรมจรยิธรรม 

พนักงานเทศบาลธำรงรักษา
คุณธรรมจริยธรรม 
    และรักษาวินัย 

- ประกาศมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม 
- จัดทำโครงการคุณธรรมและจริยธรรมบุคลากรในสังกัดเทศบาล 
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ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปที่ผานมา 

- เนื่องจากในปงบประมาณ 2564 ยังมีการแพรระบาดของโรคติดตอเชื้อไวรัสโควิด-19 ทำใหเปนปญหาและอุปสรรคในการดำเนนิการจัดอบรมให

ความรูแกพนักงานเทศบาลในดานตางๆ 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

- ใหพนักงานเขารับการฝกอบรมเพื่อพัฒนาเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในรปูแบบออนไลน 

 


