
รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป 2564 

เทศบาลตำบลชำราก อำเภอเมืองตราด จังหวัดตราด 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหต ุ
1. ดานการบริหารอัตรากำลัง เพ่ือจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ 

ป (พ.ศ. ๒๕๖๔- ๒๕๖๖) 
เพ่ือใชในการกำหนด
โครงสรางและกรอบ
อัตรากำลังท่ี 
รองรับการกิจ ของเทศบาล
ตำบลชำราก 

ระดับความสำเร็จในการ
ปรับปรุงโครงสรางและ
อัตรากำลัง 

ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป (พ.ศ.๒๕๖4 -2๕๖๖) เพ่ือ
เปนกรอบในการกำหนตตำแหนงของพนักงานเทศบาลและหนักงาน 
จางใหสอดคลองเหมาะสมกับปริมาณงานของการกิจของเทศบาล
ตำบลชำราก และไดนำเสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
ตราด เพ่ือใหความเห็นชอบอัตรากำลัง 3 ป รอบ ปงบประมาณ 
(พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ 

 

2. ดานการสรรหา เพ่ือประชาสัมพันธรับโอน
พนักงานสวนตำบล 
ประเภท อำนวยการทองถ่ิน 
ระดับตน 

การรรับสมัครบุคคลเพ่ือ
สรรหาคัดเลือกเปน 
พนักงานจาง 

รอยละของบุคลากรที่ไดรับ
การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง
ที่สอดคลองกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเปนไป
อยางถูกตอง 

- ตำแหนงปลัดเทศบาล (นักบริหารระดับกลาง) จำนวน 1 อัตรา 
- ตำแหนงผูอำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานคลังการคลัง ระดับ
ตน) จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานจางตามภารกิจ ตำแหนงผูชวยเจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานจางทั่วไป จำนวน 1 อัตรา 

 

3. ดานการบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการ 

เพ่ือจัดทำบันทึกขอตกลง
และกำหนดตัวชี้วัด
รายบุคคลประจำป 
งบประมาณ ๒๕๖4 

รอยละ 100 ของบุคลากร
มีการจัดทำบันทึกขอตกลง 
กำหนดตัวชี้วัดรายบุคคลที่
ชัดเจน สอดคลองกับ
ภารกิจในความรับผิดชอบ 

พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนกังานครู และพนักงานจาง 
ดำเนินการจัดทำบันทึกขอตกลง และกำหนดตัวชี้วัด 
เพ่ือนนำผลการปฏิบัติงานไปพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือนเลื่อน
คำตอบแทนตาม หลักเกณฑที่กำหนด 

 

4. ดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล สรางคุณภาพบุคลากรให
สามารถเรียนรูและพัฒนา
ตนเองไดเต็มศกัยภาพ 
สงเสริมใหบุคลากรทุก
ระดับเขารับการอบรมใน
หลักสูตรตางๆ 

ระดับความสำเร็จในการ
จัดสงบุคลากรเขารับการ
อบรม อยางนอย 1
หลักสูตร ตอตำแหนง
พนักงานหนึ่งคนตอป 

บุคลากรเขา้รบัการอบรมไม่เป็นไปตามแผนพฒันาบคุลากร เนืองจากี

สถานการณก์ารแพรร่ะบาดโควดิ-  
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5. ดานสวัสดิการและคาตอบแทน เลื่อนขั้นเงินเดือน

และเลื่อน
คาตอบแทน 

ระดับความพึงพอใจของ
พนักงานที่ไดรับสวัสดิการ
และคาตอบแทน 

ดำเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานเทศบาล 
พนักงานครู และ ดำเนินการเลือ่นคาตอบแทนพนักงานจาง ดวย
ความ โปรงใลและเปนธรรม 

 

6. ดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ จัดทำฐานขอมูลท่ี
ถูกตองและเปน
ปจจุบัน 

เผยแพรขาวสารดาน
การบริหารงาน
บุคคลผานชองทาง 
ไลน เว็บไซด และ 
FB 

ประชาชนสามารถเขาถึง
ขอมูลไดอยางรวดเร็วมาก
ขึ้น ในการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบสารสนเทศ 
 

ดำเนินการประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลดานงานบุคคล 
อยางรวดเร็วผานชองทางไลนกลุมของพนักงานเทศบาล 

ดำเนินการจัดทำขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ ใหเปน 
ถูกตองและเปนปจจุบัน 

 

7. ดานการสรางความผูกพนัในองคกร เพ่ือใหมีการพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดี แก
บุคลากรในดาน 
สภาพแวดลอมการ
ทำงาน ดานความ
ปลอดภัยในการ 
ทำงาน ดานการมี
สวนรวมในการ
ทำงาน 

ความสำเร็จในการสราง
ความผูกพนัในองคกร 

สงเสริมใหมีกิจกรรมที่สรางความผูกพันอยางนอย เดือนละ 1 ครั้ง 
มกีารประชุมเพ่ือพนักงานเทศบาลเปนประจำทุกเดือนเพ่ือใหมีการ
พัฒนาปรับปรุงในองคกร 
-จัดสำนักงานใหมีความละอาด สวยงาม 
-จัดใหมีการตรวจสุขภาพประจำป กบั รพ.ตราด 
-จัดใหมีเครื่องปฐมพยาบาล 
-จัดใหมีอุปกรณเครื่องใชสำนักงานอยางครบถวน มีความสะดวกใน
การปฏิบัติงาน 

 

8. ดานคุณธรรมจริยธรรม 
    และรักษาวินัย 

เพ่ือจัดทำมาตรฐาน
คุณธรรมจรยิธรรม 

พนักงานเทศบาลธำรงรักษา
คุณธรรมจริยธรรม 
    และรักษาวินัย 

- ประกาศมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม 
- จัดทำโครงการคุณธรรมและจริยธรรมบุคลากรในสังกัดเทศบาล 
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ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปที่ผานมา 

- เนื่องจากในปงบประมาณ 2564 ยังมีการแพรระบาดของโรคติดตอเชื้อไวรัสโควิด-19 ทำใหเปนปญหาและอุปสรรคในการดำเนนิการจัดอบรมให

ความรูแกพนักงานเทศบาลในดานตางๆ 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

- ใหพนักงานเขารับการฝกอบรมเพื่อพัฒนาเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในรปูแบบออนไลน 

 


