
                                                                                                                                                                                                          
แบบ ปค.4 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลตำบลชำราก 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

                                        ณ  วันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕6๓ 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 ๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของผู้บริหาร 
           ผู้บริหารมี ทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าท่ีภายในองค์กร รวมท้ังการติดตามผลการตรวจสอบ
และประเมินผล ท้ังจากการตรวจสอบภายในและการ
ตรวจสอบภายนอก 
      1.2 ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
           ผู้บริหารและพนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของ
พฤติกรรมท่ียอมรับและไม่ยอมรับ และบทลงโทษตาม
ข้อกำหนดด้านจริยธรรมและแนวทางการปฏิบัติท่ีถูกต้อง  
โดยไม่สร้างความกดดันให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
      1.3 ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร 
           มีการสนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อ
เพิ่มทักษะ ความรู้ ให้สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์หรือแนวทางท่ีรัฐ หรือกระทรวงกำหนด 
      1.4 โครงสร้างองค์กร 
           มีการกำหนดโครงสร้างภายในองค์กรอย่างชัดเจน 
พนักงานหรือเจ้าหน้าท่ีมีความรับผิดชอบงานในหน้าท่ีของ
ตนเอง 
       1.5 การมอบอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
          มีการจัดทำคำสั่ง มอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของเจ้าหน้าท่ีไว้อย่างชัดเจน 
       1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 
           มีการกำหนดนโยบาย ระเบียบข้อบังคับ เพื่อเป็น
กรอบในการบริหารงานบุคคล โดยมีการวางแผนอัตรา
กำลั งคน เพื่ อ ให้ เหมาะสมกั บ งานขององค์กร มี การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานและเจ้าหน้าท่ีเพื่อ
ปรับโครงสร้างเงินเดือนอย่างเป็นธรรม อีกท้ังมีการสนับสนุน
ให้พนักงาน/เจ้าหน้าท่ีสามารถแสดงทัศนคติเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานได้ 
         

    
      สภาพแวดล้อมการควบคุมของเทศบาลตำบลชำราก 
ในภาพรวมมีความเหมาะสม ทุกคนมีทัศนคติท่ีดีในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีภายในองค์กร มีความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
เนื่องจากมีความรู้ความเข้าในหลักเกณฑ์ ในหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของตน อีกท้ังองค์กรยังมีการกำหนดเป้าหมาย
การทำงานอย่างชัดเจน มีการตรวจติดตามประเมินผลเป็น
ประจำอย่างต่อเนื่องเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ และเป็นไปในแนวทางท่ีถูกต้อง 
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        1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
             องค์กรมีการแต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อติดตามผล
การปฏิบัติงานของพนักงานหรือเจ้าหน้าท่ีให้สามารถ
ปฏิบัติงานไปในแนวทางท่ีถูกต้อง 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
        2.1 วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 
           - มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ
ดำเนินงานขององค์กรอย่างชัดเจนและวัดผลได้ 
        2.2 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
           องค์กรมวีัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน 
พนักงานและเจา้หน้าท่ีสามารถปฏิบัติได้ สามารถวัดผลได้ 
        2.3 การระบุปัจจัยเสี่ยง 
           ในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร พนักงาน
หรือเจ้าหน้าท่ีสามารถระบุปัจจัยเสี่ยงได้ 
         2.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
           องค์กรสามารถวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนได้
ระหว่างการปฏิบัติหน้าท่ีหรือการปฏิบัติงานของพนักงาน
และเจ้าหนา้ท่ี 
         2.5 การกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง 
           องค์กรมีแนวทาง นโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบ         
ในการปฏิบัติงานของพนกังานหรือเจา้หน้าท่ี  เพื่อเปน็
มาตรการในการควบคุมและป้องกันความผิดพลาดท่ีอาจ
เกิดข้ึนได้ 
3. กิจกรรมการควบคุม 
         องค์กรมีการกำหนดมาตรการ ระเบียบ ข้อบังคับ 
นโยบายอย่างชัดเจน มีการสอบทานงาน มีการตรวจติดตาม
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
         องค์กรมีระบบการติดต่อสื่อสารท้ังจากภายในและ
ภายนอก  ผู้บริหาร หรือ คณะกรรมการตรวจติดตาม 
สามารถติดตามและตรวจสอบผู้ปฏิบัติงานได้ หากเกดิ
ข้อผิดพลาด 
 

 
 
 
 
 
 
      เทศบาลตำบลชำรากมีการประเมินความเสี่ยง 
วิเคราะห์ และวินิจฉัยผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากความ
เสี่ยงทุกกิจกรรมขององค์กร  เพื่อเป็นแนวทางหรือ
มาตรการในการป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนได้อย่าง
ทันท่วงที และเพื่อให้เจ้าหน้าท่ีสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
รอบคอบย่ิงข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      เทศบาลตำบลชำรากมีการกำหนดนโยบาย  ข้ันตอน 
และการตรวจติดตาม อย่างชัดเจน ในการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีเพื่อลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจ ติดตามผลการปฏิ บั ติ งาน เพื่ อ ให้ บ รรลุ ตาม
วัตถุประสงค์ของกิจกรรม 
 
 
      เทศบาลตำบลชำรากมีการจัดวางระบบข้อมูล
สารสนเทศหรือช่องทางการติดต่อท่ีเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงานของพนักงานและเจ้าหน้าท่ีท้ังภายในและ
ภายนอกไว้อย่างครอบคลุม  เพื่อให้สามารถติดตาม
ดำเนินการปรับปรุง หรือแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที 
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5. กิจกรรมการติดตามผล 
        องค์กรมีการติดตามผลการปฏิบัติงานของพนกังาน
และเจ้าหนา้ท่ีอย่างเป็นประจำอยา่งต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถ
แก้ไขข้อบกพร่องได้อย่างทันท่วงที 
 

 
   เทศบาลตำบลชำรากมีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นประจำและต่อเนื่องโดยผู้บริหารและ
คณะกรรมการ  รวมท้ังมีการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจ
ภายในซึ่งสามารถแก้ไขจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องได้ทันที
หากตรวจพบการทุจริต พร้อมท้ังมีการรายงานผลการ
ประเมิน การจัดทำรายงานพร้อมข้อเสนอแนะเสนอต่อ
ผู้บริหาร 
 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
       เทศบาลตำบลชำราก มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบท้ัง 5 องค์ประกอบ  มีประสิทธิผลและเพียงพอท่ีจะ
ทำให้การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  แต่อาจมีบางกิจกรรมท่ียังต้องมีการ
ปรับปรุงกระบวนการควบคุม เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิที่ภาพมากยิ่งขึ้น                            . 

 
 
 

 ช่ือผู้รายงาน  
              (นายประมวล   มุสิกรัตน์) 
  ตำแหน่ง       นายกเทศมนตรีตำบลชำราก 
   วันท่ี    ๒    เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕6๓   
                                                                 


